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การก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเชื่อว่า การก ากบั

ดูแลกิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่น                     

และความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย อันจะน าไปสู่การเพิ่มมูลค่าและการเติบโตของ

บริษัทในระยะยาวอย่างยั่งยืน บริษัทไดด้  าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมใหม้ีระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมุ่งหวงั

ใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทพัฒนาระดบัการก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี   

ให้สอดคล้องกับแนวทางที่ เป็นมาตรฐานสากล โดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์              

แห่งประเทศไทยมาก าหนดเป็นหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และก าหนดใหม้ีการติดตามเพื่อปรบัปรุงหลักการ

ดังกล่าวใหส้อดคลอ้งกับแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งอาจมีการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพื่อใหม้ีความ

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบตัิซึ่งครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงัต่อไปนี ้

หมวดที ่1   สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิขั้นพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์      

และเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้ับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท        

สิทธิในการไดร้บัขอ้มูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการเขา้ร่วมประชุม  เพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้  

หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส  าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท       

และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิและขอ้บังคบัของ

บรษิัท การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทมีพนัธกิจในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 

1) มีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบ
มติที่ขอตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุและละเวน้
การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัท 

2) อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเหมาะสม และละเวน้การกระท า
ใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทจะใชส้ถานท่ีซึ่งสะดวก
แก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจดัการประชมุผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลา
ที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ  

3) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้
ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกับการน าส่ง
หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และบรษิัทจะเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท  
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4) สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และเสนอชื่อ
กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

5) ในการประชุมผูถื้อหุน้ ประธานในที่ประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาส   
ในการแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  าถามในวาระต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระ
ใดๆ  

6) ส่งเสรมิใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ  

7) จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการ 

8) บริษัทจะสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการลงคะแนน 

9) บรษิัทจะจดัใหม้ีบคุลากรที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

10) ภายหลังการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมที่บันทึกขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น    
ในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส  าคัญไว้ในรายงาน         
การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี ้บริษัทจะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้ง
เผยแพรร่ายงานการประชมุบนเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

11) บริษัทจะจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับจากวัน
ประชมุผูถื้อหุน้ 

หมวดที ่2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุน้

ต่างชาติ โดยมีแนวทางปฏิบตัิในการคุม้ครองป้องกันการละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม สรา้งความ

มั่นใจในการลงทนุกบับรษิัท จึงไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิที่ดีเพื่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

1) บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและส่ง
ค าถามเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม ทัง้นี ้ การเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการตอ้งเป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัท รวมถึงหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด และควรเผยแพรร่ายละเอียดในเว็บไซตข์องบรษิัท 

2) บริษัทก าหนดใหม้ีหนังสือมอบฉันทะส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้และก าหนดแนวทางการ
ลงคะแนนเสียงใหแ้ก่บคุคลอื่น และหรือกรรมการอิสระของบรษิัทเป็นผูร้บัมอบฉันทะในการเขา้รว่มประชมุ โดยระบชุื่อ ประวตัิ 
ขอ้มลูการท างานของกรรมการอิสระทัง้หมดใหพ้ิจารณาเลือกหนึ่งคน ส าหรบัการเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ 

3) บรษิัทไม่เพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
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4) คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ รวมทัง้วาระการแต่งตัง้กรรมการเป็น
รายบคุคล เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

5) บริษัทก าหนดจรรยาบรรณว่าดว้ยการใชข้อ้มูลภายใน และการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทเพื่อป้องกันมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ ซึ่งมีการแจง้แนวทาง      
และนโยบายใหท้กุคนในองคก์รถือปฏิบตัิและมีการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ 

6) คณะกรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์
ใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท
ทกุครัง้ที่มีการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

หมวดที ่3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทตระหนักว่าผูม้ีส่วนไดเ้สียในผลประโยชนข์องบริษัททุกกลุ่ม ควรไดร้บัการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่ก าหนด

โดยกฎหมายหรือโดยขอ้ตกลงที่ท  าร่วมกัน โดยค านึงถึงความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน เพื่อสรา้งความมั่นคง

ทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ จึงไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิที่ดี ดงันี ้

1) บรษิัทก าหนดใหม้ีจรรยาบรรณต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน คู่คา้ ลกูคา้ เจา้หนี ้คู่แข่ง และสงัคม
และส่ิงแวดลอ้ม โดยประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนไดร้บัทราบและปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั รวมทัง้ไดก้ าหนด
โทษในการท่ีไม่ปฏิบตัิตามไวใ้นคู่มือพนกังาน โดยมีแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ ดงันี ้ 

ผูถื้อหุน้ : บรษิัทจะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ

อย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งด าเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วย             

ความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ 

พนกังาน : บรษิัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพ

ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาส

อย่างทั่ วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู ้

ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้ าหนดแนวทาง     

ในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน รวมทั้งปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

คู่คา้ : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่คา้โดยการให้คู่คา้แข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน   

และคัดเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลักเกณฑใ์นการประเมินและคัดเลือกคู่คา้    

ของบรษิัท นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแกคู่่สญัญา
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ทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา

อย่างครบถว้น และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการ

จดัหา โดยบริษัทซือ้สินคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อ  

คู่คา้อย่างเครง่ครดั 

ลกูคา้ : บรษิัทรบัผิดชอบต่อลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้และบรกิาร รวมถึง

การตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากที่สดุ เพื่อมุ่งเนน้

การสรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทค านึงถึงสุขลักษณะ    

และอนามยัของลกูคา้ในการบริโภคสินคา้และบริการของบริษัท  และการใหข้อ้มลูเก่ียวกบั

สินคา้และบริการที่ถูกตอ้งและครบถว้นแก่ลูกคา้ รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางใหลู้กคา้ของ

บริษัทสามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ ไม่เหมาะสมเพื่อที่ บริษัทจะได้ป้องกัน          

และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษา

ความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

เจา้หนี ้ : บริษัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้การช าระคืน

เงินตน้ ดอกเบีย้ และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้

สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

: บริษัทใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิต

ของผูค้นที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษัท  และส่งเสริมใหพ้นกังานของบรษิัท 

มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งจัดใหม้ีการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทพยายาม

เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสรา้งและรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่ิงแวดลอ้ม

ตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 

2) บริษัทก าหนดกลไกคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเก่ียวกับการท าผิดกฎหมาย 
ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ ผ่านคณะกรรมการบริษัท    
และคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง 

3) บริษัทประกาศใหท้ราบทั่วกันว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานที่รบัทราบขอ้มลูภายในที่มีนัยส าคญัที่อาจ
ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของราคาซือ้ขายหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วง 30 วนั ก่อนที่บรษิัท
จะมีการประกาศผลการด าเนินงาน หรือขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
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หมวดที ่4   การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญั ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา เพื่อใหผู้ม้ีส่วนได้

เสียไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจ บริษัทจึงก าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อก ากับดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั 

ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท หรือผูท้ี่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย จะตอ้งมีหนา้ที่ในการเปิดเผยสารสนเทศตาม
เกณฑท์ี่ก าหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้ที่เป็นสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี 
(Periodic Reports) ได้แก่ งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)       
และสารสนเทศที่รายงานตามเหตกุารณ ์(Non-Periodic Reports) ไดแ้ก่ การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รายการท่ีเก่ียวโยง
กัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุน การออกหลักทรพัยใ์หม่ การซือ้หุน้คืน การจ่าย/ไม่จ่ายเงินปันผล ฯลฯ 
รวมทัง้ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทใหม้ีความครบถว้นอย่างสม ่าเสมอ รวดเรว็ ทนัสถานการณ ์

2) คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

3) คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยใหส่้งรายงานถึงเลขานกุารบรษิัท 

4) คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน        
แสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชี และจัดใหม้ีรายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน
ประจ าปี 

5) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการเปิดเผยรายชื่อ และบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการเขา้รว่มประชมุในแต่ละปี เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

6) คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดใหเ้ปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนไดร้ับ รวมทั้งรายละเอียด
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

7) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพื่อเปิดเผยสารสนเทศตามแนวทาง
ปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด รวมทัง้การใหข้อ้มลูพืน้ฐานธุรกิจ แนวทางในการประกอบธุรกิจ และทิศทางของบริษัท            
ในอนาคตแก่ประชาชนทั่วไป ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนทั่วไป นกัวิเคราะห ์และภาครฐั ที่เก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม 

8) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทั่วไปของบริษัท         
แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสาธารณชนทั่วไปอย่างสม ่าเสมอ 

9) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและวิเคราะห์ขอ งฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลู
และเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ 
นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 
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10) คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้ีการเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวด้ว้ย 

หมวดที ่5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผูถื้อหุน้ที่มีหนา้ที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท โดยมีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจของบริษัท

ภายใตค้วามเชี่ยวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหลัก โดยมีสาระส าคัญส าหรบัแนวปฏิบัติในการ

ก ากบัดแูลความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ  

1.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย มีความรู ้ความสามารถ    

ความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการ

ก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดังกล่าว รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทของ

กรรมการแต่ละคนในรายงานประจ าปี  

1.2   คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนอย่างนอ้ย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 10 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย

กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย     

3 คน อันจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี ้ กรรมการ

อิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมี

รายละเอียดเท่ากับขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตามที่

ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ขอ้บังคับตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเกณฑ ์

ขอ้ก าหนดและกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง   

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี ตามกฎหมายที่ เ ก่ียวข้องก าหนด                 

โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นตามที่

คณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทสามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ   

หรือผูบ้ริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รวมถึงเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้

รบัทราบ ทัง้นี ้กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

1.4 คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้โดยรวม มิใช่ตวัแทนของผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

1.5 คณะกรรมการมีนโยบายใหม้ีจ านวนกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรม

ของเงินลงทนุของผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคมุ (Controlling Shareholders) ในบรษิัท 
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 1.6 การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี ้จะตอ้งมี     
ความโปรง่ใสและชดัเจน ในการสรรหากรรมการบรษิัทใหด้  าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และการพิจารณาจะตอ้งมีประวตัิการศึกษาและประสบการณก์ารประกอบวิชาชีพ
ของบคุคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดไวว้่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่ง
อย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงั   
จดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็น    
ผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้  

1.7 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการ
บริหารงานประจ าวนัออกจากกันอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารถูกเลือกตัง้
จากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไม่ไดเ้ป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อใหเ้กิด
ความชดัเจนในดา้นความรบัผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากบัดแูลและการบรหิารงานประจ า ทัง้นี ้
บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผูบ้ริหารอย่างชดัเจนและมี
การถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล   
การด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในดา้นต่างๆ        
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ทัง้นี ้ประธานกรรมการไม่ไดร้ว่มบรหิารงานปกติประจ าวนั แต่ใหก้ารสนบัสนุน
และค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หนา้ที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัผิดชอบเก่ียวกบัการบรหิารจดัการบรษิัทภายใตก้รอบอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

1.8 คณะกรรมการก าหนดจ านวนบรษิัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่นได ้โดยเมื่อ
นบัรวมการด ารงต าแหน่งในบรษิัทแลว้จะตอ้งไม่เกิน 5 บรษิัทจดทะเบียน  โดยค านึงถึงประสิทธิภาพการท างาน
ของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบรษิทัอย่างรอบคอบ และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษิัทไดอ้ย่างเพียงพอ  

1.9 คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตามระเบียบ

ข้อบังคับของบริษัทที่ว่ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือ

หุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบรษิัทจ ากดัหรือบรษิัทมหาชนจ ากัดอื่น

ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ได ้เว้นแต่จะแจง้ให้         

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้  

นอกจากนี ้คณะกรรมการไม่มีนโยบายส่งผูบ้ริหารเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่

ผูบ้ริหารของบริษัทจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหารก่อน 

ยกเวน้การด ารงต าแหน่งกรรมการในองคก์รการกุศลที่ไม่แสวงหาก าไร ทั้งนี ้การด ารงต าแหน่งตอ้งไม่ขดักับ
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บทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และต้องไม่ใช้ต  าแหน่งงาน          

ในบรษิัทไปอา้งอิงเพื่อส่งเสรมิธุรกิจภายนอก 

1.10 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท                
ที่เหมาะสม มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ท าหนา้ที่ให้
ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบตัิหนา้ที่ในการดแูลกิจกรรม
ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยได้เปิดเผยคุณสมบัติ          
และประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

1.11 คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ลขานุการบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่าง
ต่อเนื่องทัง้ดา้นกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารบรษิัท  

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

2.1  บริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 2) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 3) คณะกรรมการบรหิาร เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่เฉพาะเรื่องและ

เสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิหรือรบัทราบ 

2.2 คณะกรรมการชดุย่อยมีสิทธิหนา้ที่ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ  

3.  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3.1 หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุน้เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนด

นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแลใหก้ารบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย 

วตัถปุระสงค ์วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชนร์ะยะยาวแก่ผูถื้อหุน้ภายใตก้รอบ

ขอ้ก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค านึ งถึงผลประโยชน์ของ       

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท 

3.2 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อน าเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการซึ่งไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี ้การจดัท าคู่มือการก ากบัดแูลกิจการมีวตัถปุระสงค์

เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยบริษัทจะจดัใหม้ี

การทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 
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3.3 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจที่ถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยมีนโยบายที่จะก าหนดจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้น ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร          

และพนกังานทกุคน เขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่บรษิัทใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และเป็นแนวทางการปฏิบตัิ 

เพื่อแสดงเจตนารมณใ์นการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ค านึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยผ่านการอบรมและการส่ือสารภายในองค์กรในรูปแบบต่างๆ โดยที่

จรรยาบรรณดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยมและแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน        

และปฏิบตัิงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก าหนดไวใ้นดา้นต่างๆ โดยบริษัทไดม้ีการประกาศและแจง้ใหทุ้กคน

รับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว ทั้งนี ้คณะกรรมการได้

ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักล่าวอย่างจรงิจงั 

3.4 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ การพิจารณาการท ารายการ

ที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนม์ีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ   

โดยก าหนดจรรยาบรรณว่าดว้ยความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นโยบายที่ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลต่างๆ ดงักล่าว แสวงหาผลประโยชนส่์วนตวัที่ขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัท 

และควรหลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สีย 

หรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบถึงความสมัพนัธห์รือการเก่ียวโยงของตนในรายการ

ดงักล่าว โดยบคุคลดงักล่าวไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจใดๆ ในธุรกรรมดงักล่าว   

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มี      

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งไดม้ีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บริษัทไดป้ฏิบตัิตาม

หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเรื่องการก าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง             

ทางผลประโยชน ์ใหเ้สมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทจะได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด าเนินการ       

และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หถู้กตอ้งครบถว้น โดยจะเปิดเผย   

การท ารายการไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

3.5 ระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ระบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส าคญัที่จะสรา้งความมั่นใจต่อฝ่ายจดัการ

ในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร
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ทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลเุป้าหมายตามที่ตัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ั่วไหล หรือสูญ

หายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยใหร้ายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเชื่อถือ ช่วยใหบุ้คลากรปฏิบตัิ

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องและช่วยคุม้ครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงได้

ก าหนดนโยบายดา้นการควบคุมไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นของ

บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบงบประมาณและศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน (Feasibility 

study) ก่อนตัดสินใจลงทุน และมีระบบการควบคุมภายใน โดยเจา้ของหน่วยงานจะตอ้งมีระบบการท างาน     

ที่เป็นมาตรฐานที่ดีและมีการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันเหตุการณอ์นัไม่พึงประสงคท์ี่อาจสรา้งความเสียหาย

ให้กับบริษัทได ้และพัฒนาให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรูส้ึกร่วมในการปฏิบัติงานตามระเบียบ รวมถึง

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งและพรอ้มที่จะใหบ้รษิัทประเมินและตรวจสอบการท างานไดต้ลอดเวลา  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม         

และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจดัใหม้ีขึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบ

การควบคุม ทั้งด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย                    

และการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการจดัการความเส่ียง และยงัใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยั

ล่วงหนา้และรายการท่ีผิดปกติ   

ทั้งนี ้บริษัทไดว้่าจ้างบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในของบริษัท ท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม   

และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดงักล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มที่ 

ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี ้บริษัทมีการติดตามประเมินผล

อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมี            

การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบที่ส าคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง            

และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท  

3.6 นโยบายดา้นการบริหารความเสีย่ง 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการก ากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ

บริษัท อย่างเหมาะสม โดยคณะท างานบริหารความเส่ียงจะพิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง  

ทั้งภายในและภายนอกบริษัท ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ               

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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3.7 ช่องทางการแจง้เบาะแส 

คณะกรรมการจดัใหม้ีแนวทางด าเนินการที่ชดัเจนกับผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่านทาง 

เว็บไซตห์รือรายงานตรงต่อบริษัท โดยใหแ้จง้เบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท  

เพื่อสั่งการใหม้ีการตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการท่ีบรษิัทก าหนดไว ้และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3.8 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุม

ร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัท           

เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ าปี 

4.  การประชุมคณะกรรมการ 

4.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัทตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึง

เป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ถา้มีรองประธาน

กรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถ

ปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

4.2 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทใหถื้อเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ

ลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียง

เท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

4.3 การประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามปกติใหจ้ดัขึน้อย่างนอ้ย 6 ครัง้ต่อปี ใหป้ระธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชมุ

คณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีจ าเป็น ถา้กรรมการตัง้แต่ 4 คนขึน้ไป อาจรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรียก

ประชมุกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

4.4 ใหป้ระธานกรรมการหรือกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้  าหนดวนัเวลาและสถานที่   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสถานที่ที่ประชุมนั้นอาจก าหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากท้องที่     

อันเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกลเ้คียงก็ได ้หากประธานกรรมการหรือกรรมการที่ไดร้บั

มอบหมายจากประธานกรรมการมิไดก้ าหนดสถานที่ที่ประชุม ใหใ้ชส้ถานที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็น

สถานท่ีประชมุ 

4.5 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทใหป้ระธานกรรมการ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม  

โดยทางไปรษณียล์งทะเบียน หรือส่งมอบใหแ้ก่กรรมการหรือผูแ้ทนของกรรมการโดยตรง โดยระบุวัน เวลา 
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สถานที่ และวาระที่จะประชุมไปยังกรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นรีบด่วน       

เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัทจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

5.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดว้ยตนเอง (Self Assessment)     

เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุง

แกไ้ขต่อไป  

5.2 บรษิัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบรษิัทในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

6. ค่าตอบแทน 

6.1  ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคลอ้งกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาท

และความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ   

แต่ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ชดัเจน 

และเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ทกุปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑข์องความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบ

ได ้รวมทัง้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เปรียบเทียบไดก้ับระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรม ขนาดกิจการที่ใกลเ้คียง

กัน และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตอ้งการ พรอ้มกันนี ้ยังพิจารณาถึงหนา้ที่

รับผิดชอบที่ไดร้ับเพิ่มขึน้ ส าหรับกรรมการที่ไดร้ับมอบหมายให้รับต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย  เช่น 

กรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

6.2  ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบาย                 

ที่คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

ก าหนด และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท โดยระดบัค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจ

อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกับผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละคน ผูบ้ริหารที่ไดร้บัมอบหมาย

หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายเพิ่มมากขึน้ อีกทัง้ตอ้งเป็นอตัราที่แข่งขนัไดก้บักลุ่มธรุกิจเดียวกนั เพื่อดแูลรกัษาผูบ้รหิารที่มีคณุภาพ 

ทัง้นี ้ตอ้งค านึงถึงผลประโยชนท์ี่บรษิัทและผูถื้อหุน้ไดร้บัดว้ย 

6.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหนา้กบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารตามเกณฑท์ี่เป็นรูปธรรม 

ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว        

และการพัฒนาผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมินข้างต้น            

และประธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 
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7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

7.1 คณะกรรมการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรูแ้ก่ผู้เก่ียวข้องในระบบ    

การก ากับดูแลกิจการของบริษัทแก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อให้มี            

การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง  

7.2 ทกุครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่

ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการ

ใหม่ 

7.3 คณะกรรมการก าหนดให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพฒันาและสืบทอด

งาน ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูมีการเตรียมใหพ้รอ้มเป็นแผนท่ีต่อเนื่องถึงผูสื้บทอดงาน

ในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

7.4 คณะกรรมการจดัใหม้ีโครงการส าหรบัพฒันาผูบ้ริหาร โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารรายงานเป็นประจ าทุกปี

ถึงส่ิงที่ไดท้  าไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กนัไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี ้ พิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2564 เมื่อวันที่                  

28 เมษายน 2564  


